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Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea Educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011

OMEC nr. 5447/2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale "Martonffi Janos” Vlahita

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

HG nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
de evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

HG nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.



1. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala “Martonffi Janos” Vlahita este ancoratd In procesul Reformei
invatdmantului preuniverstar fiind o unitate scolara la nivel prescolar, primar si gimnazial, cu
personalitate juridicd. Scoala este plasatd in randul scolilor gimnaziale. Definim ca esentiala
strategia competitiva, tintind sd obtinem o pozitie cat mai buna pe piata furnizorilor de servicii
educationale.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si alte cerinte
in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit Tn mod evident o prioritate,
deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje,
in conditiile respectarii diversitdtii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ
care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.

Avem de-a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictatad sau prescrisa precum o refeta; ea poate emana numai din convingeri
proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism
pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativa, panad cand se simte pregatit si capata curajul sa-
si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitdtii procesului instructiv — educativ.
Punctele de plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul trebuie sd joace un
rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societiti globale a
cunoagsterii (knowledge society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong
learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extrema si perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bundstirii bazatd pe
tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai
de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova. Acest factor merge ‘méana in mand’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o
societate europeanad trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceasta misiune daca
elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de
finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si
sigur in societate si In orice tip de comunitate.



2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare
¢ Denumirea unitatii de invatamant:
SCOALA GIMNAZIALA ” MARTONFFI JANOS”VLAHITA
e Adresa: Str. Republicii, nr. 22, Vlahita
e Cod postal: 535800
o Tel/fax: 0266 246071
¢ E-mail: martonffi@gmail.com
¢ Niveluri de invatamant: prescolar/ primar/ gimnazial
e Forma de invitamant: zi
e Limba de predare: limba maghiara

Orasul Vlahita este situat la poalele Muntii Harghita la o altitudine de 770-925 m (in medie
850 m). Este parcurs de pardul Homorod-Mic pe un traseu de sase kilometri si care defineste
directia orasului.

Scoala noastra se situeazd pe traseul drumului national DN13A, care leaga municipiile
Miercure-Ciuc si Odorheiu-Secuiesc. Scoala Gimnaziald ,,Martonffi Janos”, fiind cea mai veche
institutie de invatamant din localitate, cu predare in limba maghiara, isi desfasoara activitatea in
urmatoarele locatii: gradinita, Intr-o cladire separata, aproape de cladirea principald, clasele primare
in doua cladiri la o distanta de 2 km intre ele si clasele gimnaziale in cladirea principala.

2.2. Istoricul scolii

Istoria scolii noastre incepe din secolul al XVIII-lea, in anul 1746 si era in administratia
bisericii romano-catolice conform unui document oficial pastrat in arhiva bisericii. Elevii Invatau in
diferite incaperi pand in anul 1881, cand se construieste o scoald vizavi de biserica, existentd si
folosita si azi pentru clasele primare. ( Corpul 2)

In anul 1937 se construieste inca o cladire pentru gimnaziu si scoald profesionald, in anul
1976 este dat in folosintd si un atelier scolar . In anul 1948 scoala era secularizat. In anul scolar
1959/1960 clasele scolii profesionale se transfera intr-o noud cladire construita aproape de uzina de
fier (azi Liceul Tehnologic Gabor Aron). ( Corpul 1)

A treia cladire se dateaza din 1951, se construieste la o distantd de 2 km de celelalte pentru
clasele primare. ( Corpul 3)

Incepand cu anul 1991 scoala primeste o noui nume: Scoala cu clasele I-VIII ” Martonffi
Janos” Nr.1 Vlihita . Sala de sport este construitd in anii 2003/2004.

Gradinita ”Narcisz” este comasat in institutia noastra incepand cu anul scolar 2012-2013.




2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Baza materiala a scolii
Scoala Gimnaziala ,,Martonffi Janos” Vlahita functioneaza in 4 structuri:
» Scoala Gimnaziala ,,Martonffi Janos” Vlahita, Strada Republicii Nr. 22
» Scoala Primara ,,Martonffi Janos” Vlahita, Strada 1 Mai Nr. 23
» Scoala Primara ,,Narcisz” Vlahita, Strada Harghitei Nr. 63

» Scoala Gimnaziala ,, Martonffi Janos”Vlihita- Gradinita ,,Narcisz”, Strada Republicii Nr. 24a

invitimant prescolar:
7 grupe cu program prelungit
% 2 grupe cu program normal

invitimant primar:
% 2 clase pregatitoare
% 2clasea I-a

% 2claseall-a

» 2 clase a Ill-a

% 2clasealV-a

¢ 2clasea VI-a
s 2clase a Vll-a
s 2 clase a VIII-a

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr.crt. Tipul de spatiu Numair de spatii Suprafata
1. | Sili de clasi/grupi 27 1172 m”
2. Sala multifunctionala 1 40 m”
3. Cabinete 3 126 m*
4. Laboratoare 1 65 m*
5. | Ateliere 1 100 m”
6. Sala de educatie fizica si sport 1 465 m*
7. | Spatii de joaci 4 7912 m”
8. Alte spatii (cantind/ bucitarie) 1 41 m”




Unitatea functioneazd cu un numar de 1 schimburi (nivel prescolar, primar, gimnazial) si 2
schimburi (nivel prescolar program prelungit) durata orei de curs/activitatilor didactice fiind de 50
minute, iar a pauzelor/activitatilor recreative fiind de 10 minute.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata
(mp)

1. Biblioteca scolaria/centru de informare si 1 72 m*

documentare

2. Sala pentru servit masa - -

3. Dormitor - -

4. Spalatorie - -

S. Spatii sanitare 9 64 m”

6. Spatii depozitare materiale didactice 7 33 m’

7. Atelier-cazan 1 16 m”

8. Alte spatii ( vestiar) 4 36 m”

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr.crt Tipuri de spatiu Numar spatii Suprafata(mp)

1. Secretariat 1 7m’

2. Spatiu destinat echipei manageriale 1 16 m*

3. Contabilitate 1 4m’

4. Casierie -

S. Birou administrativ 2 8 m”

6. Cancelariat 4 65 m’

Resurse informationale

Biblioteca scolara

+*+ Fond carte 9470 volume
+»+ Colectia de periodice

¢ Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

+» Bugetul local - Consiliul Local Vlahita

+» Bugetul de stat

«* Venituri proprii

% Inchirierea unor spatii aflate pe teritoriul scolii

K/

« Sponsorizari- donatii



Structura unitatii scolare

In anul scolar 2021-2022 unitatea scolara se structureaza astfel:
e nivelul prescolar: 7 grupe cu program prelungit ( 128 de copii ) si 2 grupe cu program
normal ( 46 de copii )
e nivelul primar: 10 clase- 182 de elevi
e nivelul gimnazial: § clase- 164 de elevi

In total 520 de elevi.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Harghita, pe
baza Proiectului elaborat de catre director si aprobat de Consiliul de Administratie si Consiliul
Profesoral al unitatii scolare.

Prin politica educationala pe care o promoveaza Scoala Gimnaziala ,Martonffi Janos”
Vlahita favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa,
nationalitate, apartenentd politicd sau religioasa, potrivit Constitutieci Romaniei si principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Populatia scolara in ultimii 5 ani:

Nr.Elevi 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prescolar 145 167 197 197 178 174
Primar 204 200 194 189 185 182
Gimnazial 142 140 143 147 161 164
Total 491 507 534 533 524 520

2.3.2. Resursa umana a scolii
PERSONAL DIDACTIC

e (Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 71,42% din cadre didactice
titulare.

e Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, existd o permanentd comunicare §i respect
reciproc.

e (adrele didactice se implicd in problemele scolii, In activitatile extracurriculare,
manifestdnd dorinta de formare continud si perfectionare si sunt deschise spre noutatile
reformei din domeniul Tnvatdmantului.

e Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui
spre formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile
interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.



Personal didactic angajat: Total Prescolar Primar Gimnazial
Cadre didactice titulare 35 14 9 12
Cadre didactice cu 4 2 1 1
viabilitatea postului
Cadre didactice detasate in 2 - - 2
interesul invatamantului
Cadre didactice suplinitoare 5 2 3 -
cu norma de baza 1n unitatea
de Invatamant
Cadre didactice suplinitoare 3 --- - 3
cu norma partiala

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat Nr personal
didactic
necalificat

Cu doctorat | Cugradull | Cugradul Il | Cu Fara
definitivat definitivat
- 28 9 10 2 -

PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar 4 din care calificat pentru postul ocupat 4:

e | secretar

e 1 contabil

e >t's administrator de patrimoniu
e !5 bibliotecar

o Yit+Y informatician

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in
vigoare 100% .

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)
Total personal nedidactic angajat 10, din care calificat pentru postul ocupat 10:

e 7 ingrijitoare
o Y4+ fochist/ muncitor
e 1 sofer microbuz scolar

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in
vigoare 100% .



INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar:

Nivel de | Clasa/ grupa Numar | Numar de Forma de Limba de
invata clase/ elevi/copii invitimant | predare
mant grupa
Gr. Boglarka 1 18 (FE) normal maghiara
Gr. Szazszorszép 1 17 (B.K/A.L) prelungit maghiara
Gr. Hovirag 1 27 (BM.) normal maghiara
Gr. Kéknefelejcs 1 15 B.E/T.C.) prelungit maghiara
Gr. Arvacska 1 20 (G.K./G.ILA)) prelungit maghiara
Gr. Napraforgo 1 23 (M.SZ./BM.M) | prelungit maghiara
g Gr. Tulipan 1 22 (LMM./M.E.) | prelungit maghiara
g Gr. Gyongyvirag 1 16 (GY.J./K.D) prelungit maghiara
§ Gr. Margaréta 1 16 (E.I/B.E.) prelungit maghiara
R Total 9 174
Cls. preg. 2 37 Zi maghiara
Cls. I 2 46 Zi maghiara
Cls.all-a 2 31 Zi maghiara
= Cls. alll-a 2 31 Zi maghiara
g ClsalV-a 2 37 Zi maghiara
= Total 10 182
cl.aV-a 2 42 Zi maghiara
E cl.a Vl-a 2 47 Zi maghiara
S cl. a VIl-a 2 37 Zi maghiara
E cl. a VIII-a 2 38 Zi maghiara
© Total 8 164

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastrd sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectful reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Tipul dominant
de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile
interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare,
dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna
in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadi de RESPONSABILITATE,
construind si realizdnd activitdtile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.
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Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitdtile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a
fost elaborate Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de acces in
unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM — IMPLICARE- SERIOZITATE

VALORI CHEIE

PERFECTIONARE CALITATE SI EFICIENTA LUCRU iN ECHIPA
competenta experienta armonie
modernizare implicare toleranta
seriozitate demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic Cadru didactic
Cadru didactic Elev
Cadru didactic Parinti

«— ;

Scoala Comunitate

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

e Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

e C(Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitatii activitatii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si
implicand toti actorii educationali.

e Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative
si consultative.

e Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea
mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national
cu atributii in domeniul educatiei.
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4. DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE “MARTONFFI JANOS” VLAHITA

4.1. Analiza P.E.S.T.E.
Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici,
scoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

- Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala “Martonffi Janos” Vlahita se
bazeazd pe legislatia generald si specificd sistemului de invatamant
preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de catre ME sau 1.S.J.HR,
pe actele normative in domeniu.

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

- Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local

ECONOMIC

- Dezvoltarea economica a zonei este precara;

- Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
unitatea noastrd este scazut si implicd demersuri greoaie din partea scolii,
concretizate de multe ori in activitati pufin profitabile;

- In unitatea noastra scolard existd suficienti elevi cu o situatie materiala mai
modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru

avand relevantd asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect pozitiv
in acest sens 1l are acordarea burselor sociale si de merit, Incheierea de
parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite

SOCIAL

- Relatii bune cu parintii §i comunitatea locala;

- Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

- In scoald existi acte nesemnificative de violentd si alte abateri
comportamentale. In zona scolii delincventa juvenild este practic inexistent;
existd putine riscuri din exterior datoritd politiei care acorda sprijin rapid si
desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia;

- In zona existd locuri in care copiii se Intdlnesc, socializeaza, desfasoara
activitati: Clubul copiilor, ONG-uri care desfasoara activitati extrascolare

TEHNOLOGIC

- Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la mai multi
furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti
copiii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video
si telefoane mobile.

- Exista racordare la apa curentd, canalizare, energie electricd; Conectarea scolii
la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor, iar baza
materiala Tn ce priveste calculatoarele, imprimantele, e.t.c. a fost si va fi in
continuare Tmbunatatitd, mai ales in contextul evolutiei pandemiei COVID — 19

ECOLOGIC

- Scoala este situata intr-o zond fara unitati industriale poluante, insa cu un trafic
auto mai intens.

- Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si
educarea lor in spiritul pastrarii curateniei, prin implicare in proiecte ECO, cu
respectarea restrictiilor impuse de pandemia COVID — 19.
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4.2. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnozd a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
S.W.0O.T., analizand atat mediul intern, cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umana

c¢) Resursa materiala si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare existad
material curricular corespunzator (planuri de
invatdmant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale, platforma
pentru facilitarea invatarii online in functie de
evolutia pandemiei COVID - 19;

Conectarea 1in proportie de 100% pe
platforma G SUITE FOR EDUCATION cu
aplicatiile SCOALA 365 a cadrelor didactice
si a elevilor;

Buna colaborare intre nvatatori si profesori,
mai ales pentru clasele ce termind ciclul
primar si integrarea cu usurintd a elevilor in
ciclul secundar;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;

Pregatire suplimentarda pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuri scolare;
Proces instructiv - educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune,
procent de promovabilitate la evaluarile
nationale bun.

Insuficienta  utilizare a  materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

Desi s-a reusit dotarea copiilor cu
dispozitive eficiente pentru invatarea online,
existd probleme in ce priveste fiabilitatea
dispozitivelor primite si un proces greoi de
reparare a acestora;

Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului
elevilor;

Lipsa autonomiei
cadrelor didactice;
Formarea deficitarda a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD

scolii in selectarea

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continuad, inscriere la grade didactice;
Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul
Local, Casa Corpului Didactic;

Existenta site-urilor specializate in oferirea

de materiale si soft-uri pentru cadre didactice,
respectiv a platformelor pentru invatarea
online

Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

Avalansa ofertelor de manuale alternative si
de auxiliare scolare din partea editurilor;

0) depreciere a invatamantului
preuniversitar in contextul invatarii online,
din cauza pandemiei COVID — 19;
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b) Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale
si aspectului scolii, {inand cont de evolutia
pandemiei COVID - 19;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

Participare la cursurile de perfectionare si
formare continuad din partea CCD si inscriere
la grade didactice, cu respectarea restrictiilor
impuse de pandemia COVID - 19;

Profesor phihopedagog.

Cadre didactice suplinitoare cu norma
didactica la mai multe scoli;

Insuficienta pregdtire sau interesul scazut a
unor cadre didactice 1n  accesarea
dispozitivelor pentru activitatea de invatare
online, impusa de restrictiile epidemiei
COVID - 19.

Elevi cu pdarinti plecati in strdinatate, care
sunt ldsati In grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;
Elevi care revin din straindtate si se
acomodeaza mai greu deoarece au lipsuri in
cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii;

Existenta unor suficiente cursuri pentru
pregatirea cadrelor didactice cu privire la
desfasurarea activitatii de invatare online;
Titularizarea prin cadrelor

didactice;

concurs a

Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale si
predarea online;

Criza de timp aparutd in urma actualei
situatii economice reduce participarea unora
dintre parinti la viata scolard si are
implicatii in relatiile cadru didactic -
parinte, parinte - elev, cat si in performanta
scolara a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

depreciere a statutului profesorului 1in
societate, ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi si indirecti.

O afectare psihologicd si o crestere a
stresului §i anxietatii, atat a cadrelor
didactice, cat si a elevilor si parintilor, in
contextul in care socializarea acestora este
mult diminuatad, din cauza pandemiei
COVID- 19;
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¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala are o baza materiala foarte buna, sali
de clasa dotate corespunzator, cabinet
psihopedagogic;

Echipa manageriald este preocupatd de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului
scolii;

Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare
in normele igienico-sanitare
corespunzatoare pandemiei COVID - 19;
Centrala termica proprie;

Servicii de secretariat si
administrativcontabile eficiente;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;
Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitati
de intretinere si Infrumusetare a claselor si
holurilor scolii;

Spatiul este insuficient pentru desfasurarea
activitatilor de ex. extracurriculare, mai ales
in contextul restrictiilor impuse de pandemia
COVID - 19;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;
Exista situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate;

Lipsa unor dispozitive eficiente si suficient
de fiabile pentru invatarea online in conditiile
date de pandemia COVID — 19, atat in randul
cadrelor didactice, cét si al elevilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea si autonomia institutionala;
Posibilitatea obtinerii de sponsorizari s§i
donatii;

Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;
Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la morald rapidda a
echipamentelor existente;

uzura

Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea @~ de  material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e buna implicare a elevilor in activitatile | ¢ Slabe legaturi de parteneriat cu firme private;
extragcolare si extracurriculare la nivel de | ¢ Numidr mic de activitati educative si

scoala

e (excursii, serbdri, actiuni caritabile la
Fundatia Szent Gellért), cu respectarea
restrictiilor impuse de pandemia COVID —
19;

e Rezultate bune la concursurile artistice si
sportive, fazele pe sector i municipiu,

o Intalniri periodice cu Asociatia de parinti,
cu respectarea restrictiilor de
pandemia COVID - 19;

e Buna
adjunct

impuse

director/director
de programe

colaborare 1intre
si coordonatorul
educative si extrascolare;

e Relatii bune, intemeiate pe constientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea
locald, cu reprezentantii Consiliului local si
ai Primariei;

e buna colaborare cu reprezentantii Sectiei de
Politie;

e Parteneriate  educationale
Copiilor, ONG -uri.

cu Clubul

extracurriculare la nivelul claselor pentru

.....

formarea de deprinderi si comportamente
pentru integrarea in viata sociala.

e Consilul elevilor activ si implicat in
problematica scolii $i comunitatii.
OPORTUNITATI AMENINTARI

e Disponibilitatea §i responsabilitatea unor
institutii de a veni 1in sprijinul scolii
(Primarie, Politie, Biserica)

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel national.

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul L.S.J.HR.,

site-ul scolii, alte publicatii

e Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

e Consecintele crizei economice continua sa se
faca simtite din punct de vedere al finantarii,
sponsorizarii  activitatilor  educative i
extragcolare din partea parintilor, agentilor
economici, Consiliului local;

e Consecintele crizei economice, face ca si
interesul ~ firmelor  pentru

activitatilor educative prin sponsorizari sa fie

scazut, mai ales 1n contextul pandemiei

COVID - 19

sustinerea
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Misiune si viziune
Viziunea scolii

»Sa formezi o echipa este doar inceputul
Sa ramai impreuna inseamna progresul
Sa lucrezi impreuna aduce succesul.”

(Henry Ford)

Misiunea scolii

Misiunea:

Scoala Gimnaziala ,,Martonffi Janos” Vlahita isi propune sa devina o scoald, care respecta si
promoveaza traditiile comunitatii locale, o scoala europeana, de referinta, care adera tot mai mult la
educatie ca atitudine creatoare si unica, proprie fiecarui elev.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrala si armonioasd a individualitdtii umane, formarea personalitifii autonome i creative a
tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio - culturald si profesionald deplind, intr-o lume

dinamica, supusa unor transformari continue.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii i urmareste:
e Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,

prin perfectionarea continud a personalului angajat;

¢ Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in

echipa;

e Garantarea pregatirii elevilor prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean, national si international cu

atributii in domeniul educatiei.
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5.2. Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizarii institutionale
a Scolii Gimnaziale ,,Martonffi Janos” Vlahita:

» Tinta 1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invdtare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor
acestora, tinand cont de evolutia actuald prin Imbinarea utila a invatarii cu prezenta fizica a
elevilor la scoald cu invatarea online

» Tinta 2. Mentinerea 1n scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii
optime a activitatilor scolare si extragcolare, in contextul pandemiei COVID-19

» Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate, in conditiile impuse de
evolutia pandemiei COVID - 19

» Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari si la nevoile respectarii
restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19

» Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene cu conditia respectarii restrictiilor generate de pandemia
COVID - 19

5.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii i vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

Tinta 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora,
tinind cont de evolutia actuala prin imbinarea utila a invatarii cu prezenta fizica a elevilor la
scoala cu invitarea online

Motivarea alegerii tintei:

» Legea Educatiei Nationale cu modificarile ei, formuleaza ca principala finalitate in educatia
si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personala;

» Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregétit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a
se simfi competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii;

» Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative;

» Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurarii i evaluarii calitatii educatiei.
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Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJTHR,
legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ME, ISJHR, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, precum si monitorizarea activitatii online,
privind invatarea centrata pe elev si formarea de competente;

0.2. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea softului educational in lectii, precum si utilizarea
platformei G SUITE FOR EDUCATION pentru obtinerea calitdtii in activitatea de predare -
invatare — evaluare Tn mediul online;

0.3. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a Cercurilor pedagogice, cu
respectarea restrictiilor actuale, cu respectarea restrictiilor actuale pandemiei COVID — 19;

0.4. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale;

0.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

e Va creste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Cadrele didactice vor Indruma elevii in invatarea online, in conditiile pandemiei COVID -
19;

e Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

e Va creste gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare, grad masurat prin cresterea numarului de elevi;

e Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.

Tinta 2 : Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
optime a activitatilor scolare si extrascolare, in contextul pandemiei COVID-19
Motivarea alegerii tintei:

» Legea Educatiei Nationale cu modificarile ei, formuleaza ca principala finalitate in educatia

si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru implinirea si dezvoltarea personal;
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» Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sid se faca avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

» Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome §i creative;

» Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

» Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv - educativ.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme, Indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor
de studiu, echipamente IT, birotica si consumabile, platforma G SUITE FOR EDUCATION,
SCOALA 365;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJTHR,
legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ME, ISJHR, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si paringi cu
respectarea restrictiilor actuale pandemiei COVID — 19;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenil;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere si transmitere video - audio, atat in locurile cu potential de
risc, cat si in clase in vederea transmiterii lectiilor online pentru grupele de elevi care nu sunt
prezente la scoala.

Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare §i activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta;

e (adrele didactice si elevii se vor loga in procent de 100% pe platforma scolii G SUITE FOR
EDUCATION pentru invatarea online generatd de restrictiile pandemiei COVID — 19;

e Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare va creste, interesul
elevilor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii v fi mai mare;

e Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea 1n licee;
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e Va creste gradul de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile
de siguranta din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;
e Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat va fi imbunatatit.

Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate, in conditiile impuse de
evolutia pandemiei COVID - 19

Motivarea alegerii tintei:

» Legea Educatiei Nationale cu modificérile ei, formuleaza ca principala finalitate in educatia
si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare
pentru Tmplinirea si dezvoltarea personala;

» Misiunea scolii are In vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

» Cadrele didactice trebuie sd foloseascd eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald si platforma pentru invatare online;

» Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice
e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale;
material didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJHR,
legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ME, ISJHR, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene,
prin invatare mixta la scoald si online, in functie de evolutia pandemiei COVID - 19;;

0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura I.T. in pas cu dezvotarea
tehnologica prin programe ME si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic, atat la scoald, cat si online;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare in vederea achizitionarii de dispozitive pentru
invatarea online, masti, dezinfectante, etc, respectdnd regulile de sigurantd in pandemia
COVID;

Rezultate asteptate:

e Va creste interesul din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii si a
platformei G SUITE FOR EDUCATION pentru facilitarea Tnvatarii online;

e Va creste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere, scdderea ratei absenteismului si accesarea frecventa a
platformei online;

e Va creste gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;
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Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari si la nevoile respectarii
restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19

Motivarea alegerii tintei:

» Necesitatea impusd de legislatia in domeniul educatiei §i a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu
cele ale unitatii scolare;

Crearea 1n scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanta;

Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare atractive;
Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de Invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura;

Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale, pentru consilierea elevilor in diferite probleme individuale si in ce
priveste un eventual stres sau anxietate aparute din cauza restrictiilor generate de pandemia
COVID-19

vV VWV V¥V
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Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

e Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJHR,
legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ME, ISJHR, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu finte strategice care sa
vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate si cu elevii care
nu au dispozitive corespunzdtoare pentru invatarea online;

0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionala si manageriala, precum si principiul lucrului in echipd;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate), cu respectarea restrictiilor
generate de pandemia COVID - 19;

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

22



Rezultate asteptate:

e Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

e Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-um management de calitate;

e O imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

e O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

e Relatia diriginte-elev capatd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si
al activitdtilor educative, el creeazd coeziunea si dinamica grupului, rezolvd cu tact
pedagogic problemele grupului.

Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene, cu conditia respectarii restrictiilor generate de pandemia
COVID - 19;

Motivarea alegerii tintei:

» Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participe la proiecte nationale si europene.

» Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

» Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de
proiecte.

» CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritéti locale;

e Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si
consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJTHR,
sitt ERASMUS+, legislatie actualizata;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, experti din exterior;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere: ME, ISJHR, Comisia Europeana , Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in lagatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare, cu conditia respectarii restrictiilor generate de pandemia COVID - 19;;
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0.3. Sprijinirea financiard a activitatilor de promovare a imaginii scolii,
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

e Scoala realizeazd proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
proiecte strategice sau de mobilitate;

e Interesul elevilor pentru implicarea In proiecte comunitare va creste, ceea ce se evidentiaza
prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

e Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele desfasurate;

e (ultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor
deveni mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
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6. PLAN OPERATIONAL - AN SCOLAR 2021-2022

Tinta 1. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltarii armonioase a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, tinind cont de evolutia
actuala prin imbinarea utila a invatarii cu prezenta fizica a elevilor la scoala cu invatarea online

Optiuni strategice Resurse Responsabil Timp Indicatori de
Financiare Umane Autoritare L Ce [ e
0O.1. Monitorizarea activitatii didactice din Sefii de arii Analiza semestriald a
scoald, precum si monitorizarea activitatii Proprii curriculare C.P. Directori An scolar progresului scolar,
online, privind Invatarea centrata pe elev si P si comisii Directori 2021-2022 | diminuarea cu 10% a
formarea de competente; metodice numarului de corigenti
0.2. Monitorizarea si consilierea privind . .
. . . N .. . . Demonstratii practice
utilizarea softului educational 1in lectii, Directori An scolar de diserinare
precum si utilizarea platformei G SUITE Bugetare Resp. C.P. Directori 2025 2022 Inventarierea
FOR EDUCATION pentru obtinerea | Extrabugetare | Formare Directori . . ..
e n . N o semestrial inovatiilor
calitatii in activitatea de predare -invatare — continua S .
A . . ’ didactice eficiente;
evaluare 1n mediul online;
0.3. Sustinerea de lectii demonstrative 1n C.P. . g .
T i . Resp. Prin numarul de lectii
cadrul Comisiilor metodice, a Cercurilor Resp. . An scolar L
) e . - comisii Sefi de si calitatea acestora —
pedagogice, cu respectarea restrictiilor Proprii comisii i ’ 2021-2022 ’ . ..
e X . metodice catedre . cel putin 2 lectii
actuale, cu respectarea restrictiilor actuale metodice semestrial o ’
.. ISJHR demonstrative lunar
pandemiei COVID — 19;
0.4. Organizarea si coordonarea actiunilor Bueetare Resp. Directori An scolar | Analize comparative si
de simulare si desfasurare a evaludrilor g Formatori comisii Sefi de 2021-2022 diagnostice
. i Extrabugetare . .
nationale; metodice catedre semestrial
0.5. Valorificarea experientei didactice prin Resp. . g
articiparea 1la exa?rf)enéletriatilonalle f) la Bugetare comiI;ii An scolar Analize periodice a
P pare 3 g C.P. . Directori 2021-2022 nivelului de
concursurile scolare. Extrabugetare metodice <
ISTHR performanta
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Tinta 2. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor
scolare si extrascolare, in contextul pandemiei COVID-19

Optiuni strategice Resurse Responsabil Timp Indicatori de
Financiare Umane Autoritare e [ e
O.1. Initierea de proiecte educationale cu Participarea
institutiile care monitorizeazd respectarea ge,SP‘?ntSfiblhlﬂm led
drepturilor copilului; C.A Directori diggle?{gigr aorelede
Bugetare C.P. - . An scolar geniie; .
S L. CR.P ISJHR Consilier 2021-2022 Cresterea climatului de
ponsorzari A DGPC educativ ) siguranta a elevilor
Diminuarea cu 10%
semestrial a numarului
de abateri disciplinare
0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale Proiecte comune cadre
de consiliere si orientare scolard pentru . . . didactice - elevi — parini
levi si pari .$ ; t p i Bugetare Consilier C.A. Directori 2%3 150205?2 la cl.a VIII-a
elevi s1 parlntl‘ 0}1 respectarea restrictiilor Extrabugetare scolar ISTHR CRP. -t " Antrenarea a cel putin 3
actuale pandemiei COVID — 19; semestrial | oarinti la fiecare clasa in
activitatile extrascolare
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a Resp. comisii & )
i ] 3 . . . Intalniri semestriale
consecinfelor ~ actelor de delincventd | gy gctare CP metodice Directori Anseolar | " eu
: ila: T ISJTHR Consilier 2021-2022 ..
juvenila, Extrabugetare . . reprezentanti ai
Politia ors scolar semestrial Politici
Vlihita ’
0.4. Extinderea retelei de supraveghere si ‘ o
transmitere video - audio, atét in locurile cu An scolar | Y erificarea periodica a
. . PURNIN - Bugetare . . Directori Directori 3 situatiilor problematice
potential de risc, cat si in clase In vederea Directori . 2021-2022 .
Extrabugetare Administrator cu adoptarea de masuri

transmiterii lectiilor online pentru grupele
de elevi care nu sunt prezente la scoala.

adecvate 1n timp util
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Tinta 3. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate, in conditiile
pandemiei COVID - 19

impuse de evolutia

Optiuni strategice Resurse Responsabil Timp Indicatori de
Financiare Umane Autoritare el DRI

0O.1. Asigurarea unui ambient confortabil An scolar | Evaluare pe baza
pentru elevi in cadrul scolii la CP. 2021-2022 | standardelor specifice;
nivelul Uniunii Europene, prin Extrabuggt?rg Reprez.ai C.A. , , Che.s.tiongreva(.ire.sate
invatare mixta la scoala si online, in Sponsorizdri institutiilor Directori Directori copiilor si parintilor
functie de evolutia pandemiei abilitate
COVID - 19;

0.2. Dotarea corespunzatoare a An scolar | Evaluare pe baza
laboratorului  de informaticd cu | Extrabugetare R A.P. . . 2021-2022 standa}rdelor specifice;
aparaturd I.T. in pas cu dezvotarea | Sponsorizari | . eprez.al .C'A' . Admmmtrqtor Che.s.tlongreva(.ire.sate

.. . . institutiilor Directori Directori copiilor si parintilor
tehnologica prin programe ME si abilitate
proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice Bugetare Formatori CA N An scolar | Evaluare pe baza'
procesului didactic, atit la scoala, Extrabugetare Sefide | Administrator Administrator 2021-2022 | standardelor specifice;
cat si online; catedre Directori Directori Chestionare

0.4. Diversificarea surselor de venituri An scolar | Evaluare pe baza
extrabugetare in vederea 2021-2022 | standardelor specifice;
?chfzmonarn de dlhspozmve pefltr.u Bugetare Directori C.A. Administrator Eﬁgﬁg;ﬁ?ape
invagarea online, mast, Extrabugetare | Contabil | Administrator Directori
dezinfectante, etc, respectand Directori Contabil

regulile de sigurantd in pandemia
COVID;
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Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari si la nevoile respectarii restrictiilor impuse de

pandemia COVID - 19

Optiuni strategice Resurse Responsabil Timp Indicatori de
Financiare Umane Autoritare L OGEL DO DT
O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe Sefi comisii Cresterea procentului
baza unei diagnoze reale cu tinte Proprii metodice CEAC Directori An scolar | de promovabilitate cu
strategice care sd vizeze proceduri de p Directori Directori 2021-2022 | 10%; Evaluare pe baza
asigurare a calitatii in educatie; CEAC standardelor specifice
0.2. Consiliere, control, monitorizare, Inspectii tematice
evaluare, bazate pe reguli si pe Proprii Directori CEAC Directori An scolar Inventarierea
proceduri; p CEAC Directori 2021-2022 inovatiilor didactice
eficiente;
0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii
ar _caror pa rint sunt - p lecati in . Diriginti Respp qsa}nl . . An scolar | Inventarierea bazei de
straindtate si cu elevii care nu au Proprii S Diriginti/ Directori
. .\ - Invatatori N 2021-2022 date
dispozitive corespunzdtoare pentru ’ invatatori
invatarea online;
0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul .
o7 . n . Prin rapoartele
echipei manageriale avandu-se in C.P. C.A. g
.o N . . . . An scolar periodice ale
vedere criteriille de competenta Proprii Resp.comisii C.P. Directori s
. . ) . ) . 2021-2022 responsabililor
profesionald si manageriald, precum si metodice Directori ...
o o n . comisiilor
principiul lucrului in echipa;
0.5. Intélniri p”eriodice cu parintii (sedinte, Diriginti Responsabil Apalize ciomparative si
consultatii, lectorate), cu respectarea . ST . . . An scolar | diagnostice- cresterea
Co . Proprii Invatatori Diriginti/ Directori < . s .
restrictiillor generate de pandemia Parinti vAtori 2021-2022 numarului de parinti
COVID - 19; ’ ’ participanti la 90%
0.6. Colaborarea cu serviciul social din Primiric An scolar | Cresterea numdrului de
cadrul primariei pentru cazurile Proprii ) . Directori Directori ’ i “
speciale; P P roprit Directori frectont frectort 2021-2022 cazuri rezolvate
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Tinta 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene cu conditia respectarii restrictiilor generate de pandemia COVID - 19

Optiuni strategice Resurse Responsabil Timp Indicatori de
Financiare Umane Autoritare 1oL U AIE(
0O.1. Stimularea elevilor si cadrelor CP Directori Analiza periodica a
didactice In vederea comunicarii prin - Directori evolutiei proiectelor
. P : . .. Coordonator o Coordonator | An scolar N
intermediul internetului (email, alte Proprii Institutii chestionare
L ) TN programe/ e programe/ | 2021-2022 e .
aplicatii, forumuri de discutii) in . abilitate . elevi/parinti- Cel putin
’ . . proiecte proiecte . ’
cadrul unor proiecte educationale; un proiect pe sem.
0O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor Programul de
in legatura cu posibilitatea desfasurarii . ) ) ) programe si proiecte
unor proiecte de parteneriat strategic sau Directori Directori Directori An scolar scolare si extrascolare-
ili idactice si . Coordonator o Coordonator [ . o
de mobilitate a cadrelor didactice si a Proprii Institutii 2021-2022 | Informare lunara in
elevilor, cu aplicabilitate in activitatile programe/ e programe/ . CP
: i o : abilitate . semestrial e
curriculare, cu conditia respectarii proiecte proiecte
restrictiilor generate de pandemia COVID
-19;
0.3. Sprijinirea financiard a activitatilor Membri ai | Responsabilul Site-ul scolii
de promovare a imaginii scolii; comisiei comisiei An scolar | Popularizare in
Bugetare . . i
pentru pentru Directori 2021-2022 | comunitate- cresterea
Extrabugetare | . . . . . .. o
Imaginea Imaginea semestrial | nr. de vizitatori al site-
scolii scolii ul scolii cu 10% sem.
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare R . .. | Resp.comisii An scolar | Analiza periodicd a
cu diferite ONG:-uri, firme private; Proprii esp-comisil Metodice Directori 2021-2022 | numarului
metodice . . e
ISJHR semestrial | si evolutiei proiectelor
. ti t iatel P | iect
0 5 .CO.I’.l fnuarca - partencriateior: - cu Coordonator | Coordonator An scolar rosramu dep ro1ecte
institutiile din cadrul comunitatii. . . . si programe- cel putin
Proprii programe/ programe/ Directori 2021-2022 | . ’
. . . 3 parteneriate
proiecte proiecte semestrial

semestrial
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7. Implementarea strategiei
Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu
regularitate (in fiecare an scolar);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare).

Se va desemna directorul ca persoand responsabila pentru implementarea planului
strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de
Administratie schimbarile intervenite.

8. Evaluarea strategiei

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiald si finald)
Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor 1n licee;

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si
sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de
grade didactice

Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul de dezvoltare institutionald va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii
curriculare de activitate didacticd si manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor
implicati.

Comisia de evaluare si asigurarea calitatii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul
Scolar prin modalitati specifice vor constata periodic masura in care se realizeazad tintele
strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

La sfarsitul anului scolar fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in
stabilirea prioritatilor pe anul urmator.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriald §i vor fi aduse in discutia consiliului profesoral, consiliului de
administratie al unitatii.

Principalele rezultate Tn monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta
carora ne adresdm si la care ne raportam: elevi, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare.
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	3. CULTURA ORGANIZAȚIONALĂ
	Ne dorim ca trăsăturile dominante în şcoala noastră sa fie cooperarea, munca în echipă, respectful reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizaţiei şcolare vrem să fie deschis, stimulativ,...
	Cadrele didactice, întregul personal didactic auxiliar şi nedidactic au posibilitatea să îşi pună în valoare CREATIVITATEA şi în acelaşi timp să dea dovadă de RESPONSABILITATE, construind şi realizând activităţile specifice propuse, adaptate domeniul...
	Pe baza Regulamentului de Organizare şi Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar care reglementează drepturile și obligațiile beneficiarilor primari ai educaţiei şi ale personalului din unităţile de învăţământ, precum şi a contractelor c...
	DEVIZA ŞCOLII: PROFESIONALISM – IMPLICARE- SERIOZITATE
	Valorile cheie care dau coerenţă şi perspectivă activităţii noastre sunt:
	 Perfecţionare: Vom urmări perfecţionarea continuă a personalului angajat pentru dezvoltarea competenţelor profesionale şi personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale şi instrumente de lucru.
	 Calitate şi eficienţă: Vom furniza servicii de calitate, care să contribuie la creşterea calităţii activităţii instructiv - educative din şcoală, prin seriozitate, folosind experienţa şi implicând toţi actorii educaţionali.
	 Lucrul în echipă: Vom dezvolta un climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranţă şi demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative şi consultative.
	 Cooperare şi respect: Vom promova respectul reciproc şi cooperarea, prin colaborarea mai activă cu părinţii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judeţean şi naţional cu atribuţii în domeniul educaţiei.
	4. DIAGNOZA ŞCOLII GIMNAZIALE “MÁRTONFFI JÁNOS” VLĂHIŢA

