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1. ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale ” Martonffi Janos” Vlahita pentru anul scolar 2025-
2025 este parte integranta a strategiei de dezvoltare a invatamantului european. Acest plan a fost
elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din
Romania, reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pand la
management i are ca SCop crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea si inovarea, cadrele didactice impreuna cu elevii, promoveaza politicile publice destinate
implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca
dimensiuni principale mbundtétirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare
profesionald , facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de
educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

2. Context legislativ

e LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITARn nr. 198/2023 cu modificarile
ulterioare

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024;

e Ordinnr. 5707/2024 privind Statutul elevului

e Ordin nr. 6478/2024 de aprobare a Metodologiei privind portofoliul eductional al
prescolarului si al elevului din invatamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de
indrumare si control si al personalului de cercetare din Invatamantul de stat

e ORDINUL nr. 3986/2025 privind Metodologia-cadru privind tipul programelor pentru
dezvoltaren in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitafii personalului didactic i didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

e ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performan.elor
profesionale individuale pentru personalul contractual si a fisei de evaluare a personalului de
executie si de conducere

e ORDIN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din invatamantul preuniversitar

e Curriculum pentru educatia timpurie — aprobat prin Ordinul ministrului Educatiei Nationale
nr. 4.694/02.08.2019 si OM 5596/16.12.2019

e Repere fundamentale in nvatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani,
OM nr. 4628/07.06.2024
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e Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/
prescolarilor/elevilor si a personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii
corelate, Tn mediul scolar si a suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului
scolar aprobata prin ordinul de ministru nr. 6.235/2023.

3. AnalizaS.W.O.T.

Puncte tari

» Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de

promovabilitate la evaludrile nationale bun,

» Personal didactic calificat cu performanta deosebita

» O buna implicare a elevilor in activitatile extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbari, actiuni caritabile;)
Rezultate bune la concursurile artistice si sportive;
Scoala are o bazd materiald buna, sdli de clasd dotate corespunzator, cabinet
psihopedagogic.
Mediul educational in majoritatea salilor de grupe corespunzator cerintelor curriculumului

pentru educatie timpurie
Managementul institutional este modern si democratic

Intalniri cu reprezentantii parintilor;

Parteneriate educationale;

Implicarea Primariei 1n viata scolii.

Colaborarea eficientd si prompta cu institutiile administratiei publice locale;

Starea generala a cladirilor este buna ca urmare a reparatiilor efectuate, dar si a administrarii
si deservirii spatiilor In mod corect si eficient de cétre intreg personalul scolii.

Y VY
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Puncte slabe
» Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai multe scoli;

Numarul redus al personalului nedidactic

Comunicare insuficienta intre catedrele didactice;

Viziune individualista asupra procesului instructiv-educativ;

Insuficienta sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor extracuriculare;

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru sprijinirea elevilor cu CES,

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor

didactice;

Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, cadrelor didactice, personalului

didactic auxiliar;

» Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele documente, statistici
solicitate;

YV VVYVY

Y
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Oportunitati

» Descentralizarea si autonomia institutional;

» Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei materiale;

» Relatii excelente cu Inspectoratul Scolar Harghita;

» Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D. si
universitati;

» Colaborarea cu Politia, ISU, DSP, Biserica,

» Preocuparea continua pentru sustinerea bazei materiale.

» Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri banesti;

» Sesiuni de comunicari stiintifice;

» Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul scolii, alte
publicatii.

Amenintari:

» Depreciere a statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii si
incurajatd de mass-media), ceea ce determina dificultdti in impunerea cadrului didactic,ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

» Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

> Lipsa de interes a unor cadre didactice in urmarirea modificarilor legislative noi aparute;

» Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii
procesului de educatie (elevi, parinti);

» Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional,

» Cresterea cifrei abandonului scolar, absenteismului in randul elevilor;

4. Componenta strategica

Viziunea scolii:

»3a formezi o echipa este doar inceputul
Sa ramai impreuna inseamna progresul
Sa lucrezi impreuna aduce succesul.”

(Henry Ford)

Misiunea scolii

Misiunea:
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Scoala Gimnaziald ,Martonfii Janos” isi propune sd devind o scoald, care respectd si
promoveaza traditiile comunitatii locale, o scoald europeana, de referinta, care adera tot mai mult la
educatie ca ,,atitudine creatoare si unica, proprie fiecarui elev”.

Demersul nostru educational, aldturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrald si armonioasd a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a
tinerilor ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturald si profesionald deplind, intr-o lume
dinamica, supusa unor transformari continue.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

e Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,
prin perfectionarea continua a personalului angajat;

e Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea
lucrului in echipa;

e Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national

cu atributii in domeniul educatiei.

Tinte si optiuni strategice

Pentru anul scolar 2025-2026 vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si
educational pe urmatoarele tinte si optiuni strategice:

Tinta 1: Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind Tnvatarea centrata pe elev;

O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0O.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii,

O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice,

O.5. Organizarea si coordonarea simularii nationale si desfasurare a evaludrilor nationale;

0O.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.

Tinta 2 : Mentinerea in gcoalid a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldarii
optime a activitatilor scolare si extragcolare
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O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;

0O.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti,
0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenil;

O.4. Extinderea retelei de supraveghere

Tinta 3: Asigurarea bazei materiale pentru un invatimdnt de calitate

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru prescolari/elevi in cadrul unitatii de invatamant
0O.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura 1.T. in pas cu dezvoltarea
tehnologica prin programe ME si proiecte;

O.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic, atat la scoala, cat si online;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare in vederea achizitionarii de auxiliare didactice

Tinta 4: Reconsiderarea managementului la nivelul gcolii i al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecviarii la nevoile exprimate de beneficiari

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa
vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate

0O.4. Delegarea responsabilitdtilor In cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionala si manageriala, precum si principiul lucrului in echipd;

O.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii )

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Tinta 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate
locale, nationale si europene

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor didactice in legaturd cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice, cu aplicabilitate in activitatile curriculare
O.3. Sprijinirea financiard a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private;

O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

In anul scolar 2025-2026 ne propunem sd continudm structurarea activitatii manageriale cu
implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in speranta construirii unui plan
managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sd fie asumat de tot colectivul. Planul managerial
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cuprinde obiective si activitafi concepute intr-o perspectiva mai generald. Sefii de catedre propun
activitafi care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse in planul
managerial. In acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au
posibilitatea sa isi puna 1n valoare creativitatea si in acelasi timp sa dea dovada de responsabilitate,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia 1i apartin. Planurile
de munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitdti concrete aceste obiective.
Consideram ca astfel practicdm in activitatea manageriala principiile propuse prin misiunea scolii.

5. Obiective generale:

Oferta politicd a guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construitd in
jurul urmatoarelor obiective majore:

e (estionarea in conditii optime a examenelor nationale

e Reducerea abandonului scolar;

e Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU;

e Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in Invatdmant;

¢ Eliminarea violentei din scoli;

e Invatimant profesional racordat la piata muncii;

e Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

e Autonomie pentru scoli §i autonomie profesionalad pentru cadre didactice;

e Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum,;

e Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administragiei publice locale.

In concordant cu politica educationald promovati de citre M.E.C, ISJHR scoala noastra si
propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective generale:

» Cresterea calitatii si eficientei Invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere

» Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate

» Modernizarea infrastructurii scolii.

» Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant.

» Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locald, in vederea
sustinerii procesului educational

» Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice,

dezvoltarea cadrului de cooperare internationald cu unitatile de invatamant din Uniunea
Europeana si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii educationale ale
M.E.:

= Calitate

= Performanta
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= Eficienta

= Standarde europene

= Accesibilitatea la educatie
= {nvitare continui

= Oferte educationale

= Resurse umane

= Responsabilitate

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2025-2026, se va tine cont de:

» Analiza SWOT: Din analiza SWOT cantitativa a rezultat ca tipul de strategie necesara
scolii noastre este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul careia trebuie valorificate
la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe.

» Raportul de analiza si evaluare interna

» Raportul privind starea si calitatea invatamantului in Scoala Gimnaziala Martonffi Janos
Vlahita pe anul scolar 2025-2026

6. Obiective pe domenii functionale

Nr.

ort Domeniu functional Obiective

I. | CURRICULUM Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa
satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald si a
finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul unitatii de invatdmant,
urmdrind modificarile legislative recente.

Implementarea curriculum-ului national la nivelul unititii de invatamant, al
fiecdrei catedre, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre
acestea si CDS.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a
performantelor scolare

Analiza criteriilor folosite de scoald la stabilirea curriculum-ului si relatia
dintre curriculum-ul national si cel local.

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe
baza unor indicatori specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de
abandon).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si
cerintele curriculum-ului unitatii scolare.

Imbunatatirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea
profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea sa
se desfagoare pe baza metodelor alternative astfel incat sd se asigure sanse
egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregétirea elevilor pentru o societate in schimbare.
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Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de
performanta.

MANAGEMENT
SCOLAR

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia gcolara.

Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea
atingerii scopurilor educationale stabilite.

RESURSE UMANE

Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte
normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice
si a personalului didactic auxiliar.

Promovarea unui management al resurselor umane care sé asigure cresterea
calitatii si eficienta activitatii in invatamant

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala

Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu
finantare externa, care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor
didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de
formare.

V.

PARTENERIATE $I
PROGRAME

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si
programe commune.

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala
Gimnaziala “Martonfii Janos” si comunitatea locala, organizatii non-
guvernamentale, companii etc.

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

RESURSE
MATERIALE

Gestionarea §i dezvoltarea resurselor existente.

Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de
informatizare a procesului de invatamant (dotarea scolii cu calculatoare,
echipamente multimedia, soft-uri educationale, dotarea salilor de clasa cu
camera video — audio);

Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locala in
domeniul conducerii si finantarii invatimantului.

Fluidizarea fluxului informational dintre M.E., 1.S.J., C.C.D., alte institutii
si scoala.

VI.

DEZVOLTARE
ORGANIZATIONALA
SI RELATII
COMUNITARE

Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului, cu ONG-
urile care actioneaza in mediul educational si au acordul M.E. cu asociatii
ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.

Promovarea imaginii scolii.

Infiintarea unei comisii responsabila cu programele de cooperare
internationala.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la
proiecte incheiate cu succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existentei la
nivel local.
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public.

Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes

larg.

Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului

7. Plan managerial pe domenii functionale

. CURRICULUM

. o iegs Resurse Resurse
Functia Activitati Termen .
umane materiale
Organizarea comisiilor metodice pe arii | Septembrie | Consiliul de Dosarele comisiei
curriculare si a comisiei curriculum. 2025 administratic curriculum
Consiliul profesoral comisiilor metodice
Procurarea manualelor pentru elevii claselor I- | Septembrie | Directori Setul complet de
VI 2025 Bibliotecar manuale
' pentru fiecare elev
Elaborare ROF, ROI Septembrie | Comisia pentru ROFUIP, LIP si
Oct elaborare ROF, ROI legislatia in vigoare
2025
Procurarea programeler scolare 1la toate | Septembrie | Directori Programele
disciplinele din planurile de invatamant. 2025 Responsabilii valabile, aprobate
comisiilor metodice de M.E.
Intocmirea  planificarilor, planurilor  de | Oct. Directori Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor metodice conform | 2025 Responsabilii metodice
indicatiilor M.E comisiilor metodice
o Intocmirea rapoartelor de analizi pentru anul | Oct. Directori Raportari, date
.g scolar precedent. 2025 Respo_r_lsabllu _ statistice )
= comisiilor metodice raportate anterior
< - — o -
g0 Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii | Oct. Responsabilii Graficele
) pentru examenele nationale §i concursuri 2025 comisiilor metodice pregatirilor pentru
‘B Examene nationale
° scolare, .
= si
s Concursuri scolare
2 Informarea elevilor din clasele a VIII a cu | Oct Directori _ Programele
= privire la metodologia M.E. pentru sustinerea 2025 Resp. comis. metodice valabile, aprobate
= . Profesorii diriginti de M.E..
examenelor nationale.
Elaborarea proiectului planului de scolarizare | Dec. Directori Oferta curriculara
pentru anul scolar 2025 — 2026. 2025 Consiliul de
administratie
Consiliul profesoral
Elaborarea proiectului C.D.S. tindnd cont de | Febr. Responsabilii Corespondenta
optiunile elevilor 2026 comisiilor metodice dintre optiunile
pt elevilor si  CDS
acordate
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor | Conform Directori Materiale de
elevilor la evaludrile interne si externe. calendar Resp comisiilor analiza
1SJ metodice Programe de
pregatire
Organizarea simularilor pentru evaluarile | Martie Directori Metodologii,
2026 Cadre didactice programe

nationale la clasele a VIII — a.

si logistica
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modului 1n care se realizeaza atributiile
manageriale la nivelul comisiilor metodice
si fiecarui cadru didactic in parte:
controlul parcurgerii ritmice a materiei;
analiza obiectiva a nivelului de pregatire a
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare
a situatiilor necorespunzatoare; controlul
evaludrii continue si corecte a elevilor;
desfasurarea lucrarilor semestriale..

Popularizarea planului de scolarizare pentru | Mai Directori Oferta educationala
anul scolar 2025 — 2026, 2026
Intocmirea orarului conform normelor Septembrie | Comisia de intocmire a Respectarea
Psihopedagogice 2025 orarului recomandarilor
psihopedagogice
privind
orarul scolii
Monitorizarea parcurgerii curriculumului Permanent | Directori Plan de asistenie la
o TC si CDS. Resp. gomlsulor ore
= metodice
N . . . . . . .
s Organizarea $i desfasurarea concursurilor Permanent | Resp. comisiilor Participarea
= scolare si extracurriculare conform metodice elevilor la aceste
g lendarului ISJ si ME Consilierul pentru concursuri
= calendarulul $1 proiecte si programe ed.
-y
g Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei Lunar Directori Analiza ritmicitatii
= E|6Vi|0l’ notarit s1a
,.g frecventei elevilor
S . . o ee e e.s . - .
g Monitorizarea testarii initiate si a celor pe Lunar Directori Rapoartele
o parcurs pentru urmirirea progresului Resp. comisiilor comisiilor de
1 metodice catedra privind
gcolar. progresul
scolar
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS Modul5 Directori, Documente oficiale
pentru clasele gimnaziale si avizarea
acestora.
Analiza pe module si anuala a intregii Pe module | Directori Materiale de
activitati desfasurate Consiliul de analizi ale
’ administratie Consiliului
profsesorilor si ale
Consiliului de
administratie
Intocmirea documentatiei necesare pentru Conform Directori Dosarele de
sustinerea examenelor nationale. grafic Secretariat inscriere ale
¢ ¢ 1SJ Dirigintii cls.a VIII a absolventilor
claselor a VIll a
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent | Directori Documente
2 tematice curente si speciale solicitate de Secretariat elaborate conform
g ISJ. ME si alti part i ed . li standardelor si in
2 , si alti parteneri educationali. termenele
3 solicitate
B Arhivarea si pastrarea documentelor Confom Directori Arhivarea si
= colare. term. Secretariat pastrarea
E 3 legale documentelor
8 scolare
Urmadrirea asigurarii calitatii educatiei, a Conf. | Directori Documente scolare
planificarii | Comisia de asigurare a Asistente la ore

calitatii
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Formare/ dezvoltare
profesionala si personala

Participarea cadrelor didactice la formarea
continud si diseminarea informatiilor la
nivel de scoala.

Consultarea parintilor si a elevilor in Febuarie Dire(_:tori, Comisia pentru For.mullare de
vederea repartizirii orelor din CDS. 2026 Curriculum, optiuni cu
prof.diriginti semnaturile
elevilor, cererile
parintlor
Participarea tuturor cadrelor didactice la Responsabilul cu Certificate/
@ activitatile desfasurate de ISJ, CCD, Permanent | formarea continua adeV?rmte care
[ N . atesta
= ME in cadrul programului de formare participarea la
é continud: preg. grade didactice, formatori, aceste stagii
= mentori, metodisti.
g Promovarea examenelor de grad de catre Conform | Directori Atestatele de
S toate cadrele didactice. graficului Respon;ab!lll comisiei obtinere a
= de desf. a de monitorizare a act. gradelor didactice
E’ gradelor de formare continua
=
© Organizarea comisiilor de lucru, a Septembrie | Directori Componenta
comisiilor metodice, a comisiilor pentru oct Consiliul de comisiilor de
. . . 2025 administratie lucru in anul scolar
organizarea examenelor de admitere §i a Consiliul profesoral 2025/2025
comisiei de acordare a burselor si a altor Functionarea
ajutoare materiale elevilor. corespunzitoare
a comisiilor
Promovarea ofertei curriculare in scoala. Noiembrie | Directori Consiliul profesoral
2 Realizarea unor sondaje in randul elevilor 2025 Chestionare
< . . . . . Februarie
= st a cadrelor didactice de specialitate 2026
2 legate de probleme curriculare, pentru
§ asigurarea feed-back—ului necesar
= imbunatatirii curriculum-lui national.
5]
o
]
2
=
=
(S
Asigurarea abilitarii si a consultantei in Coordonator comisie Comisia  pentru
probleme de curriculum pentru cadrele Permanent. R:;frﬂ”fsof"r?:]'a‘r’:m's'a formare
didactice. Conform | P
planificarii
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II. MANAGEMENT SCOLAR
. NP, Resurse Resurse
Functia Activitati Termen .
umane materiale
Refacerea Organlgramel SCOlll in Modull Directori Standarde SpeCiﬁCe
conformitate cu modificarile legislative din
domeniu.
Elaborarea Planului managerial pe anul Modull Directori Legislatia in
scolar 2025-2025 vigoare
Elaborarea documentelor de catedra si ale | Modull 5";0:10” i <ia Documentele
T . Sefii de catedra si ai elaborate
comisiilor metodice. Comisiilor
Pregitirea scolii in vederea deschiderii gggtsemb”e gi;ﬁ‘?‘tjo” i cia Avizul de
. Sefii de catedrd si ai functionare
anului scolar. Comisiilor
Asigurarea resurselor umane si materiale gggtsemb”e gi;fc(tio” i Proiectul de
o e R © A Sefii de catedra si ai dezvoltare
necesare desfasurarii activitatii fizic in Comisiilor
scoald
Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie | Directori Logisticd
2025 metodologii
g Numirea dlrlglntllor la Clase. Septembrie Consiliul de ROFUIP
N ’ 2025 administratie
g Stabilirea componentei fiecarei clase a V a. | Septembrie | Directori _ Comisia de
%‘J 2025 Comisia de repartizare repartizare
. Numirea echipei de intocmire a orarului gggtsemb”e C;”?”ﬁ“' de Logistica
2 scolii, verificarea si aprobarea acestuia de administrafie
3 catre CA.
S Numirea sefilor de catedra si de comisii ggg;embrie C(?”?”‘iu' de ROFUIP, LIP
= metodice, ai compartimentelor functionale, administrafie
ai comisiilor si colectivelor pe domenii.
intocmirea pro]ectu1u1 planulul de Februarie — Directori, Planurile cadru §1
. . SN . Martie Sefii ariilor curriculare legislatia in
scolar%zare_ p?ntrp gimnaziu in conformltate 2026 vigoare
cu legislatia in vigoare, cu optiunile
elevilor si ale parintilor, conform
solicitarilor comunitatii
locale exprimate prin consiliile scolare
Monitorizarea participarii cadrelor go.”foém Dirfe_c:lori . togﬁsltiC?l
didactice la consfituiri fizice sau online rual‘jin a | Sefii de catedra egislatie
pentru informarea acestora in scopul
aplicarii legislatiei In vigoare, pentru
cunoasterea documentelor
manageriale la nivelul catedrei de
specialitate.
o .. 'c| Transmiterea modificarilor survenite in Permanent | Directori Logistica
78 A . . o
g o g incadrarea cu personal imediat catre ISJ.
8 g g Permanent | Directori Grafice interne
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Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Lunar girestqri diea Grafice de actiuni
responsabilii comisiilor metodice si cadrele omisia metodica si logistica
didactice.
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - | Permanent Rgecmrti_ _ g/'at?".a[e
sanitare in unitate. m-patrimoniu ogistica
Valorificarea rezultatelor inspectiilor Oridecate | Directori Legislatie
| it 1 fectuate de Politie ori este Cabinet medical Metodologie
scolare, sanitare, acclor efectuate de Po tie | ol Regulament
si Pompieri si stabilirea de masuri pentru
remedierea deficientelor constatate.
Intocmirea graficului activititii de Id~a inceput | Directori Documentul
‘B © 2 . e
Z g indrumare si control. modul
£ = | Elaborarea masurilor in vederea remedierii | Lunar Directori dG“}ﬁgm activitaii
o > . H P € Indrumare
S o deﬁc1en1,'el_or constatate cu prilejul si control
controlului.
Stimularea cadrelor didactice cu o Permanent Con§il.iul . de | Reglementari
activitate profesionali si o activitate administratie legale
deosebita i recomandarea acestora pentru
implicarea in diferite activitati si premierea
lor.
Recompensarea prin salarii si gradatii de Colnfcérm | C§”$”.iU| de Reglementéri
) - . . - calendarulu | administratie legale
® mer‘lt‘a pejrsonglulu] didactic, didactic : Consiliul profesoral
s auxiliar si nedidactic.
g Prelucrarea actelor normative la nivelul Permanent o _ Reglementari
E conducerii unititii scolare. Irectorl legale
- . . . . . . . .
o Implicarea metodistilor, membrilor Permanent | Criterii §i mentori
b comisiei curriculum 1in Directort
g consilierea profesorilor debutanti.
g Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate CO?TOfIm o Iéogis_tlicé
pentru sustinerea examenelor de graficelor | Directori ereriie.
. . . debutantilor
perfectionare si de obtinere a gradelor
didactice.
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor | Pe | o Metodologii
de lucru, acordarea de atentie opiniilor gﬁ{ﬁﬂirsu Sefii comisiilor de lucru
colegilor de echipa, tinand seama de
observatiile lor.
I1l. RESURSE UMANE
. Resurse Resurse
Functia Activitati Termen .
’ umane materiale
o = -=| Elaborarea planului de scolarizare in Conform Directori Proiectul planului
T8 . . dat | Consiliul de de
'S £ & concordanta cu strategia de dezvoltare si termen da
o =2 g g - de administratie scolarizare
0 + o] dotarea materiala a scolii. 1SJ Consiliul profesoral
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nedidactic

2025

Elaborarea proiectului de incadrare in Conform Directori Consiliul de Corectitudinea
. . grafic ISJ administratie proiectului de
conformitate cu structura planului de Secretariat tncadrare cu
scolarizare si a planului cadru de personal didactic
inVﬁtémént. Cu respectarea
legislatiei in
vigoare.
Dimensionarea atributiilor Cand este | Directori Proiectul statutului
. . L. . cazul Serviciul administrativ de functiuni
compartimentului administrativ pentru  personalul
nedidactic
Solicitarea continuitdtii activitatii didactice tCO”forTSJ 8ire‘{tl9”| ] Secretariat
pentru profesori cu gr. I aflati la limita de ermen onstiut ¢
A< administratie
varsta
Constituirea grupelor, claselor pregatitoare, | Septembrie | Directori Formafiunile de
laselor I si a V-a 2025 Secretariat lucru
clasclor 1§1a ' la clase respectand
ierarhia i
solicitarile
Repartizarea pe clase a elevilor transferati | Septembrie | Consiliul de | Formatiunile  de
conform Regulamentului 2025 administratie lucru la clase
Realizarea consilierii si orientdrii scolare a | Permanent | Consilier Planificarea orelor
elevilor psihopedagogic, de
Profesori diriginti dirigentie/consilier
e
Crearea si actualizarea continud a bazei de | Permanent | Resurse umane Iaotgistica, baze de
. . . ate
date electroplge unice p;:ntrq ev1d§q§a ‘ existente
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.
Incadrarea personalului didactic conform Septembrie | Directori Documente oficiale
. . . .. 2025 intocmite
planului cadru si prevederilor privind in conformitate cu
Metodologia — cadru privind mobilitatea metodologia
personalului didactic de predare din M.E.
o invatdmantul preuniversitar in anul scolar
= 2025-2025 cu modificarile si completarile
2 ulterioare,
= Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu Septembrie | Directori Decizii IS), Cadre
g f i calificati 2025 didactice
£ protesori calificatl. calificate la toate
‘@ disciplinele
= Repartizarea profesorilor diriginti la clasele | Septembrie | Directori Decizii ale
= aV.A VB. VLA 2025 Consiliul de consiliului de
< T e administratie administratie
I . . - . - A A n
g Organizarea colectivelor de catedra si Septembrie | Directori Functionarea
&) d bilitatil tedrel . | 2025 Consiliul profesoral eficientd a
esemnarea responsabilitatilor catedrelor i Consiliul de colectivelor de
colectivelor pe arii curriculare administratie catedra
Realizarea figelor posturilor pentru | Director, dir. adjunct S?Cr]eta”at ul
personalul didactic, didactic auxliar si geggemmbbr':'ee Figele postulu
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Comunicare si motivare

prevederile legale ale stimulentelor
materiale pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si

nedidactic ( propuneri pentru distinctii,
gradatii )

administratie

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie | Personal didactic, Graficul sedintelor
érintii e clase in vederea constituirii Octombrie | Responsabilii cornisiei Procese verbale ale
p ¢ tpl de oiri ‘; . 2025 metodice a dirigintilor sedintelor
comitetelor de parinti pe clase
Constituirea Consiliului parintilor pe scoala | Directori Procesul verbal
in vederea stabilirii responsabilitatilor Socgmb”e
Alcituirea consiliului consultativ al elevilor Socégmb”e Directori Procesul verbal
Organizarea serviciului pe scoala. Septembrie | Directori Graficul cu
2025 serviciul pe scoald
Elaborarea ROF, ROI Septembrie Direc_tc_)r, dir. adjunct, Corelarea ROI,
Octombrie | Consiliul de | ROF cu legislatia
2025 administratie in vigoare
si cu hotararile CA,
CP
Verificarea mediilor V-VIII (diferentiat in Profesorii diriginti Dei}aratili ale
< c g R - Martie profesorilor
plam‘l‘l de munca) core‘ctltudlnea incheierii 2026 diriginti privind
mediilor semestriale si anuale corectitudinea
mediilor
Evaluarea anuala a personalului didactic, :a”l_ia”e Directori EValuafleal anuald a
- - T - . . - unie personalulul
didactic auxiliar si nedidactic din 2026 didactic, auxiliar si
subordine nedidactic din
subordine
Intocmirea documentelor, a rapoartelor Permanent gireCEOV_i t Ral%f’?”e' procese
. . . - ecretaria verpale
2 tematice curente si sp.evm.ale solicitate de elaborate la termen
= ISJ, ME, CCD, autoritati locale
5
= Intocmirea documentelor legale privind gg;gmb”e SD"eC:OV_' t Do‘fume”te'el
— . ecretaria scolare completate
[ managementul resurselor umane: cataloage, si verificate in
£ registre matricole, foi matricole, condici de conformitate cu
o prezenta, carti de munca legislatia in vigoare
Arhivarea si pastrarea documentelor Confom Directori Arhivarea si
colare privind elevii si personalul unitatii term. Secretariat pastrarea
§ p $1p legale documentelor
50018.1'6. scolare
Repartizarea echitabild in conformitate cu | Lunar ESGQtQVi’ C,O”zi“u'. de . Registrul d% ol
. . . ministratie,Comisia de | procese verbale ale
prevederile legale a stimulentelor materiale stabilire a burselor Consiliului de
pentru elevi: burse, premii, ajutoare. Administratie
, Repartizare echitabila si in conformitate cu | Februarie | Comsiliul de | Registrele de
2025 procese verbale de

la Consiliile
profesionale si
consiliul de
administratie
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Asigurarea cadrului institutional pentru Permanent | Consiliul de profesori Procesele verbale
- . de la consiliul
participarea personalului la procesulv profesoral si
decizional prin colectivele de catedra, consiliul de
Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de administratie
administratie si Consiliul profesoral
Organizare de intalniri periodice ale Periodic Directori RESPO_”S_ab“:i i
- - - comisiel metodice
elevilor cu cadrele didactice, cu conducerea a diriginilor
scolii.
incuraj area unei culturi organizationale Permanent | Cadrele didactice Plan managerial
care sa stimuleze comunicarea deschisa
Formarea continud prin participarea la Permanent | Responsabilul comisiei Adeverinte de
; . R o de participare la
cursurile organizate de institutiile abilitate formare confinui stagii de
perfectionare
Asigurarea consilierii elevilor privind Clonfgmj ) B?V?CFOVJ Parteneriate
orientarea scolari si profesionala planificarii | Diriginf
Aplicarea sistemului de perfectionare prin | Permanent gesponsabilul comisiei Legis}atjefu o
. - - e Specitica, turnizori
credite profesionale transferabile formare continu acreditafi
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
Resurse Resurse
Functia Activitati Termen .
’ umane materiale
Coordonarea si evaluarea derularii Permanent. girdeCtIOfL_d " groiecte si rapoarte
H - aarele aiaactice e
proiectelor de parteneriat. implicate colaborare
Planificarea colaboririi scolii cu politia, Modull Directori Legislatie specifica
.. C e e Protocoale
primaria, pompierii, institutii culturale,
° agentl o
E economici.
‘2 Realizarea proiectelor in parteneriat Permanent | Directori Legislatie si
= C i . o . Consilier educativ comunicare
oo scoald-comunitate in folosul ambelor parti.
it Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Directori Calendar activitai
@ T A Calend. Consilier educativ
® organizatii nonguvernamentale in proprit
£ domeniul activititii educative si
2 extragcolare.
& Procurarea de materiale informative Permanent | Directori adjunct Logistica
privind oportunitatile incheierii de diverse Consilier educativ
parteneriate.
Realizarea programelor specifice din Conform Directori _ Logistica
T < i . Calendarulu | Consilier educativ
domeniul integrarii europene, realizate de i propriu
parteneriate specific.
o + ol Colaborarea cu ISJ in initierea, derularea Permanent | Directori _ Programele
8538 Consilier educativ existente

s1 monitorizarea proiectelor scolare.
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Colaborarea cu Primaria pentru finantarea | Permanent (lD:ireqthri Cweat Programele
. . P . onsilier eaucal i
si derularea proiectelor initiate si/ sau a tier educativ existente
altora noi.
Colabolarea cu sindicatul FSLI in vederea Permanent Consiliu de administratie | Legislatia specifica
o . . .. .. Sindicat
respectarii legislagiei muncii. ndica
= o Elabolarea catre ISJ a rapoartelor privind golnfoém gire({tlt}ri Cweat Legislatia specifica
5 ._ S| activitatea unitatii in domeniul proiectelor alend. onsilier educativ
c v = . N
S S| si programelor, acestea urmand a fi aduse
@1 la cunostinta parintilor si elevilor unitatii.
Identificarea si valorificarea eficientd a Permanent | Directori _ Planuri de
T Consilier educativ colaborare
@ resurselor comunitatii.
2 Stimularea colectivelor de parinti si a Permanent gireqtlgri Cweat Planuri de
‘g consiliului reprezentativ al parintilor in onstiier educativ colaborare
-y rezolvarea problemelor scolii.
@ Participarea la activitatile extracurriculare golnfo(;m 2”90?'9” Cueat Conf?f”j .
,§ inscrise in calendarul M.E. pentru anul alend. onsilier educativ ,Saeél feartior
= scolar 2025 - 2025.
g Rezolvarea amiabila a eventualelor Permanent gireqtlgri Ceat Comunicare
© conflicte intre scoald si comunitate. onstiier educativ institutionala
V. RESURSE MATERIALE
. P Resurse Resurse
Functia Activitati Termen .
umane materiale
Efectuarea analizei privind necesarul de Lunar Directori Situatii
. Administrator Raportari
reparatil curente.
o Efectuarea analizei privind stadiul Lunar Directori Situafii
= o v . e Administrator Raportari
g lucrarilor de reparatii si investitii.
= Elaborarea unui plan privind asigurarea cu | Modull Directori Situatii
on . . Administrator Legislatia in
5 tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. )
— vigoare
; Valorificarea, actualizarea si exploatarea Permanent. IDifrectorti_ _ Fa%etfje date si
g baze|0l’ de date nrormatician ogistica
2 Procurarea fondurilor extrabugetare si Permanent. | Directori Contracte de
& repartizarea lor conform prioritatilor. sponsorizare
Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi | Modull Directori Situatii
A . Administrator Legislatia in
la inceputul anului scolar .
vigoare
® ® Pregétirea Sélilor de clasé n Vederea Septembrie Directori Pregétirea salilor
S < desfasurarii pr lui de invatamant in 2025 de clasa
c n | destasu . p O(EC'SH u Cv vay corespunzator
S = § bune conditii (séli de clasa, laboratoare, standardelor in
5 c | sala de sport). vederea asigurarii
8 g calitatii In
educatie
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Asigurarea functionarii liniei INTERNET | Septembrie | Directori Contract
2025 Informatician Functionarea
Permanentanenta
Asigurarea de manuale pentru elevii ggggﬁmbfie Eib'fiot@a; o Existerlltall il
claselor I-VIII si repartizarea lor prin rotesort cirigin(l manualelor Listele
cu
biblioteca scolara repartizarea
manualelor pe clase
si elevi
Predarea situatiilor privind acordarea Lunar Dgecmr: dir-aijund Legislatia in
.. . . .. A H t t - - R
burselor, a sprijinului social pentru elevii ministrator inanciar | vigoare
cu CES
Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent | Directori Existenta
. Arii icienizarii zilnice a Administrator materialelor
necesare asigurdrii igienizdrii zilnice a consumabile
spatiilor in care se desfasoara activitati.
— o | Urmadrirea alocarii fondurilor extrabugetare | Conform Directori Legislatia specifica
o = IO . .y calend Administrator
S ._ S| dupa prioritati in scopul asigurarii
| 7 .. .
S S| conditiilor material necesare.
[«5)
Stimularea materiald conform legislatiei in gn functie Eirectori il comisici AtFor(iarial
- - - e esponsabili comisiel stimulentelor
vigoare f_;lAcadreIor didactice care sunt solicitri metodice materiale
implicati in programe.
@ Urmarirea modului de acordare a burselor | Lunar RgeC_tO_fi - Legislatia in
. de merit conform legislatiei in vigoare ministrator financiar | vigoare
i Asigurarea participarii la cursuri de Anual Directori Oferta de formare
£ . . . s Administrator
) management financiar si alte perfectionari
® in domeniu pentru personalul nedidactic si
S didactic auxiliar.
g Negocierea favorabila a contractelor de Permanent Rgec_to_” Comunicare
E sponsorizare si obtinerea fondurilor ministrator institutionala
© extrabugetare.
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel Lﬂ functie iidrec_tqri Comunicare
incat sd se evite crearea unor conflicte la | ;2 . ministrator institutional

nivelul unitatii scolare.

VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

. ey Resurse Resurse
Functia Activitati Termen umane materiale
Elaborarea programului de inspectii si Octombrie | Directori - _ | Graficul de
interasistente si valorificarea fiselor de 2025 Sefii de comisii metodice | asistene
5 o fe g1 valorificarea fig Planul de activitati
o = evaluare a activitatii didactice. al
s N comisiilor metodice
§ g Fise de evaluare
g s Intalniri cu reprezentantii autoritati locale, | Permanent | Directori Invitatii, afige
A pliante, serbari

ai agentilor economici si ai altor unitati
scolare cu ocazii festive.

scolare
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Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii
scolii la examene, olimpiade, concursuri
interjudetene si extracurriculare.

Elaborarea ofertei educationale pentru anul | Mai Directori Participarea la
lar 2026 — 2027 2026 Responsabilii comisiilor | targul de oferte
§colar - ' metodice educationale
Oferta educ. a
scolii
Elaborarea i coordonarea aplicarii ’;'gzigmb”e Presedinte CEAC .Be;za de date si
. . e oy . informatin
prpcedurllor si avct‘1'V1ta§110r de evaluare si orivind calitatea
asigurare a calitatii. serviciilor
educationale
furnizate
Intocmirea situatiilor cu necesarul de lanuarie Directori Raportul _
1 ari. d S derniziri i 1 2026 Administrator administratorului
Zlgczrgrl, e reparatii $1 modernizari in anu intocmit in functie
. de
prioritatile de
reparatii ale
scolii
Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice. | Permanent | Directori, Activitati
Responsabilii comisiei interactive
metodice
Destfasurarea activitatilor metodice prin Permanent Reipg_nsabilii Comisiei Plftvl_nl_ltrilte de
organizarea de activitati demonstrative in metodice :feIZ(I)r?wiesiei
cadrul catedrelor, editarea de materiale metodice,
metodice si de specialitate. gﬂate”"’“e elaborate
e
cadrele didactice
Elaborarea unor programe Specia|e de Permanent Pro.fe.SE)r.iidcare rfeali.zeazé dGraficu! §edin§elor
stimulare a elevilor cu performante in activitali e perlectionare | < PBEES
. vederea participarii la concursuri scolare si realizate pentru
= extracurriculare de educare a pfe%?tirea
N IS Agx s suplimentara a
= compgrtgmenjtulm c_1v1hza_t, de intdrire a elevilor, Revistele
= ordinii si disciplinei de editare a unor scolare
S reviste scolare.
,iﬁ Elaborarea p|anuri|0r Strategice Modull Me;nbrii cpm?siei de Planur.i anlfale
o . . - . A o ey g €valuare 1 asigurare a operanona c,
g privind masurile de imbunatatire a calitatii. calitatii Raport de
§ autoevaluare
E institutionala
g Predarea situatiilor privind acordarea Lunar Directori Legislaia in
@) burselor Administrator vigoare
Protocoale si conventii incheiate cu Politia, | Cand este f’roﬁo?oale $iPC‘iP_Ven¥ii PIOCSSF‘ verbale
- - cazul Incheiate cu Politia, ,inchelate cu
Pompler“' Jandarmeria. Pompierii, Jandarmeria partenerii sociali
Organizarea sedintelor cu parintii, Pfefmane”t B?r?cﬁoti Diseminarea
H .- . .- CcT. 1riginti corecta a tuturor
dgzbaterl pentArU lzr?zefltarea'non legislatii | ¢ gicuui informatiilor
din domeniul invatdmantului. privind legislatia
scolara
Permanent | Directori Raportul privind

starea calitatii
procesului de
instruire si
educare
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Imbunatitirea fondului de carte al Periodic Bibliotecar ReQiSETU.' de |
ANEH .- Inventariere a
bibliotecii. cartilor
Analiza activitatilor desfasurate in scoald, | Periodic Directori, | Diagnoza corectd a
et N o . . Coordonatori de comisii situatiei
= in Consiliul de Admnistratie. act
= uale
= Plan de masuri
z eficiente
= Analiza activititii desfisurate in scoald pe | Periodic 8"“50” i de comisit Diagnoza corectd a
b = e ooradonatori de comisltl situatiel
= comisil permanente actuale
8 Plan de masuri
eficiente
Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc Zﬂ funcie | Directori Cereri de inscriere
A e o e . . e
g obtinerea participarii la diverse cursuri de solicitiri
= formare
é Invitarea reprezentantilor comunitatii Ocazional | Directori InVittaﬁi speciale
. . o pentru
=) Iocale_ la aCtIV1ta§11‘e festive gle $C011‘1‘ reprezentantii
® deschiderea anului scolar, ziua scolii, comunitatii
S serbari scolare. locale
g Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta | Permanent | Directori Cfon_mnicare
. .. D eficienta cu
S a Confllptelor cu reprezentantii autorl‘ta?;‘llor autoritaile locale si
locale si cu cei ai furnizarilor de servicii . furnizorii
de servicii
8. Indicatori de performanta
Nr.crt | Domeniu functional Indicatori de performanta
l. Curriculum e Concordanta cu documentele M.E.;
e Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta
(rezultate / obiective), progres;
e Raportul dintre oferta scolii §i nevoile comunitatii
e Respectarea precizarilor M.E., a metodologiilor si normelor de
aplicare a curriculum-ului scolar
e Respectarea termenelor
e Criteriile privind calitatea curriculumului
¢ Oportunitate
e Claritate
e Eficienta
e Promptitudine
o Identificarea oportunitatilor si a problemelor
1. Management scolar e Respectarea regulamentelor si a standardelor
o Calitatea pregatirii inspectiei
e Eficienta, calitate, atingerea standardelor
e Claritate
e Oportunitate
e Implicare
e Responsabilitate
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Legalitate
Adecvare, respectarea legalitatii

Resurse umane

Complexitate

Aplicarea strategiei M.E.

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Implicare

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative
Numar cursuri, numar participanti, rezultate;
Responsabilitate

Parteneriate si
programe

Calitate

Promptitudine

Calitate, atingerea standardelor propuse
Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei M.E.

Numarul programelor

Calitatea parteneriatelor

Resurse materiale

Raportari periodice
Functionalitate

Numar de achizitii si tipul lor
Date calitative si cantitative
Eficienta

Respectarea legii

VI.

Dezvoltare
organizationala si
relatii comunitare

Adecvarea la nevoile comunitatii

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii
Calitate, atingerea standardelor propuse

Numarul programelor, participanti

Aplicarea strategiei M.E.

Rezultatele monitorizarilor

Cadre didactice implicate

Director,
Fekete-Bartos Kinga
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